Zakladni skola a materska Skola Hazlov, okr.Cheb, prispévkova organizace

KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
zari 2025 - srpen 2028

.Nasi vizi je byt moderni Skolou, kterd klade
diraz na svobodu - uéit se s ni zachazet,
prijimat odpovédnost, rozvijet samostatnost -
ucit se pracovat nezavisle, spolupracovat -

ucit se fungovat v kolektivu."

SVP —,,Zaéit spolu — Potfebujeme, aby uéeni davalo smysl“
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1. Uvod

Koncepce Zakladni skoly a materské Skoly Hazlov, okr.Cheb, pfispévkové organizace
vychdzi z posouzeni aktudlniho stavu skoly, ze Skolniho vzdéldvaciho programu,
z podnétli pedagogll, rodic¢d, zfizovatele. Stanovuje kroky, kterymi se Skola bude
schopna pfrizpUsobit ménicim se pozadavklm na vzdéldvani, sociologicky vyvoj
spolec¢nosti a dynamicky rlst technologii, aby se i naddle fadila mezi moderni a
vyhledavané instituce poskytujici kvalitni zakladni vzdélavani.

Koncepce rozvoje skoly spojuje zaméry statni Skolské politiky s vlastnimi moznostmi,
predstavami a cili Skoly.

2.Cil koncepce

Tato koncepce vychazi z analyzy vychozi situace (srpen 2025), podporuje spolupraci s
rodici i vefejnosti a stavi na pozitivni atmosfére v pedagogickém kolektivu. Respektuje
individualitu kazdého ditéte a zdUraznuje, Ze pro dosazeni stanovenych cill je nutné se
poucit z minulych chyb, inspirovat se Uspéchy a vést konstruktivni diskuzi o potfebnych
zmeéndach.

Klicem k uspéchu je spolupracujici tym kvalifikovanych, schopnych a motivovanych
pracovnikd, ktefi pristupuji k praci profesiondlné. Védomi limit( Skoly — materidlnich,
prostorovych, personalnich i financnich — vede k dlirazu na jejich maximalni a kreativni

vyuziti.

Hlavnim cilem je zachovat dobré jméno Skoly, podporovat jeji rozvoj a zajistit, aby
poskytovala détem pevné zaklady vzdélani a spolupracovala s rodi¢i na vychovné-
vzdélavaci ¢innosti.

Stanovené cile vychazeji z analyzy silnych a slabych stranek Skoly a jsou realistické i
dosazitelné v rdmci vytycenych priorit.

1. Uvod Silné stranky skoly :

e pfijemné a podnétné prostredi, jak uvnitr, tak v okoli Skoly

« vyuka obohacend o alternativni program ,,Zaéit spolu” — obsah odpovida SVP,
kazen zaku je prevazné dobra, spoluprace s rodici je funkcni, Skola je oteviena
verejnosti

o maximalni kapacita tridy je 20 zak{

e individuadlni péce o zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebamii o zaky nadané
— ti dosahuji dobrych vysledk( na strednich skolach
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e aktivni Uc€ast v soutézich a mezinadrodnich jazykovych projektech (napft.
Erasmus+, zaloZzka do knihy — spoluprace se slovenskymi skolami)

» pravidelnd organizace projektovych dnu

e schopnost vyuzivat dotacni programy

e pozitivni a vstficny pfistup ucitel( k détem

o ochota vétsiny pedagogli reagovat na zmény ve vzdélavani

o modernizované odborné ucebny s kvalitnimi vyukovymi pom{ckami

e dobré pracovni zazemi pro pedagogicky sbor

e venkovni ucebna

e interaktivni technologie v kazdé tfidé a jejich aktivni vyuzivani

e pevné stanovené tradicni akce pro jednotlivé ro¢niky 2. stupné (adaptacni,
turistické, lyzarské a vodackeé kurzy, program finan¢ni gramotnosti)

o elektronickd skolni matrika s pfistupem rodicd ke zndmkam

o kvalitni Skolni stravovani a zajisténi stravy i pro verejnost

e mimoskolni programy skolni druziny a pestra nabidka volnocasovych aktivit ve
spoluprdci s DDM a skolni druzinou ve Frantiskovych Laznich

e poradaniletnich pfiméstskych tdbord

o tradi¢ni Skolni akce a estetickd vyzdoba skoly

e nova télocvi¢na a venkovni sportovisté

o Skolni autobus pro déti z ASe a Libé

e silnd podpora a financovani skoly od zfizovatele

« nové vybudovand ptirodni zahrada pro MS

Slabé stranky skoly :

vV

e nedostatecnd prace s talentovanymi zaky

e neuplna kvalifikace ¢asti ucitelského sboru

e vyssivékovy primér pedagogl

o zastaralé socialni zafizeni

« projevujici se vyhotelost nékterych ped.pracovnikd MS i ZS

e nedostatek respektu mezi Zaky

e nedostatecnd komunikace mezi pedagogy a zbytecna rivalita mezi 1. a
2.stupném

e obcasnd nedlslednost v dodrZovani nastavenych pravidel

e nedostatecné PR skoly
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PrileZitosti:

o systematické vzdélavani celého pedagogického kolektivu (ZS i MS)

e podpora sebereflexe a profesniho ristu jednotlivych pracovnikd
prostfednictvim DVPP

e zavadéni modernich metod a technologii do bézné vyuky

e posileni spoluprace s odborniky, sportovci a umélci

o zviditelnéni skoly a jejich uspéchl jednotlivcl i tyma

e aktudlni a Zivy Skolni web

« program pro predskolaky , Hrajeme si na $kolu“ pfed zapisem do ZS

e ziskavani sponzoru

e vyuZiti venkovnich prostor a okolni pfirody pro vyuku

e tandemova vyuka

e zajisténi pfijemného Skolniho klimatu

Hrozby:

e nedostatek venkovnich prostor pro sport

o nedostatek kvalifikovanych ucitel(

e omezené finan¢ni prostfedky (ONIV)

e riziko stagnace a absence rozvoje

« nedostatek bytd a stavebnich parcel v lokalité a omezené pracovni pfilezitosti
v regionu, tim i sniZujici se pocet déti v obci

o konkurence okolnich skol

e narustajici socidlné-patologické jevy mezi zaky

Podobné jako v predchozi koncepci je treba i nyni vychdzet ze Ctyr zakladnich otdzek :

1) Kde se Skola v soucasnosti nachazi a z jakych podminek vychazime?
2) Ceho chceme dosahnout?

3) Jak stanovenych cilll dosdhneme, jaké jsou nase moznosti?

4) Co pro to udélame?
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2. ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SKOLY

Zakladni Skola a materska Skola Hazlov je prispévkova organizace zfizenda obci Hazlov.
Provozuje zakladni Skolu s kapacitou 300 zak(, materskou skolu pro 55 déti a Skolska
zatizeni — Skolni druZinu a jidelnu.

V poslednich letech dochazi k postupnému narlstu poctu zakd, pohybuje se v priméru
na 160. Matet'skd Skola si udrzuje primérnou kapacitu kolem 43 déti. Ve Skole plsobi
13 pedagogtl, 7 asistentek pedagoga na ZS, 4 ucitelky v MS + 1 asistentka pedagoga, 2
vychovatelky ve Skolni druZiné (jedna na plny a jedna na c¢astecny Uvazek) a 8
provoznich zaméstnancd.

Areal skoly tvori dvé casti:

o ,Stard budova“ — zde se nachazeji nové zrekonstruované u¢ebny matematiky,
chemie, fyziky, pfirodopisu, jazyk( a vytvarné vychovy, uréené predevsim pro
zaky 2. stupné. Soucdsti je mald aula vyuZivana pro kulturni a Skolni akce,
kanceldre vedeni Skoly a sborovna.

e ,Nova budova“ — pristavba s kmenovymi uéebnami pro 1. stupen, ucebnou
informatiky, dvéma oddélenimi $kolni druziny, zdzemim pro MS, $kolni kuchyni
a jidelnou.

Skola je plné zasitovana a kazdy pedagog i Zaci maji pfistup k internetu. V aredlu se
nachazi volnocasové centrum, vyuzivané pro télesnou vychovu i mimoskolni sportovni
aktivity.

V poslednim obdobi se vyrazné zlepSilo materidlni a technické vybaveni:

o rekonstrukce odbornych uceben pro 2. stupen

e nové dilny a multifunkéni u¢ebna pro 1. stupen

e interaktivni tabule a vykonné pocitace ve vSech tfidach

o rozsireni ucebnich pomucek o prvky systému Pasco, robotické stavebnice a
materidl pro badatelské a rukodélné ¢innosti

e obohaceni Zakovské i ucitelské knihovny o nové tituly

e modernizace skolni druziny (ndbytek, herni prvky, podlahova krytina)

o rekonstrukce skolni cvicné kuchynky a celkovd oprava dvou kmenovych tfid
1.stupné

Dlouhodobym problémem zlstavd zastaralé socidlni zafizeni a netésnici stfecha
»staré” budovy.

Skola zajistuje rovny pfistup ke vzdélavani bez diskriminace, podporuje zdravy vyvoj
74k0 a aktivné se zapojuje do projekt(l financovanych z ESF a statniho rozpocétu CR s
cilem zvysit kvalitu vzdélavani.
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Stalym problémem zUstavaji zcela nevyhovujici podminky socidlniho zafizeni ve Skole,
které je nutné inovovat a modernizovat, a stfecha ,staré” budovy, ktera na nékolika
mistech protéka.

Skola umoZfiuje rovny pfistup ke vzdélavani véem zakdm bez jakékoli diskriminace,
snazi se vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj, také se vyrazné zapojila do pfipravy
a realizace neinvesti¢nich projekt( financovanych z ESF a statniho rozpoétu CR s cilem
zvySovani kvality ve vzdélani.

3. JAKYCH CiLU CHCEME DOSAHNOUT A JAKYMI PROSTREDKY?

3.1 VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES
«* Materska skola
Cil:

Cilem nasi materské Skoly je vybudovat moderni vzdélavaci prostredi, které podporuje
rast samostatnych, zdravé sebevédomych déti. Nabizime vzdélavani prizplsobené
jejich individudInim potfebdm, schopnostem a zajmdm, rozvijime jejich osobnost i
spoluprdci s ostatnimi. Vedeme déti k sebehodnoceni, zohledriujeme specifické
poruchy uceni a podporujeme také déti s mimoradnym nadanim. Soucasti nasi vize je
i podpora zdravého Zivotniho stylu.

Prostredky a strategie pro dosazeni cile:

« vyuZivani otevieného dokumentu SVP mateiské $koly Hazlov ,Barevny svét,
¢lenéného do péti integrovanych blok(, zpracovaného v souladu se zdsadami
RVP PV,

« pravidelnd aktualizace a doplfiovani SVP na zakladé vysledk(l vzdélavani,
pricemzZ zmény jsou vidy odidvodnéné a podporené vétsSinou pedagogického
sboru,

e pomoc détem a jejich rodic¢lim s orientaci v novém prostiedi a seznamenim s
novymi formami spoluprace,

e rozvoj komunikaénich dovednosti déti,

e podpora pohybovych a manipulacnich schopnosti,

e vyuZivani pedagogické diagnostiky k poznani silnych a slabych stranek ditéte a
planovani jeho individudlniho rozvoje,

e pfiprava center aktivit, aby si déti mohly samy volit ¢innosti podle svych
aktualnich zajma,
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e zajiSténi dostate¢ného denniho pobytu venku a zaclefiovani pohybovych aktivit
do kazdodenniho programu,

e vytvareni podminek pro praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
mimoradné nadanymi détmi, podpora inkluze,

o uplatiovani respektujiciho pristupu, vedeni déti k sebehodnoceni i
vzajemnému hodnoceni, podpora vyjadfovani vlastnich ndzoru a pocitd,

e zapojovani prozitkového uceni, které détem poskytne co nejvice cennych

zkuSenosti pro Zivot.

«» Zdkladni skola

Cil:
Naddle poskytovat Zakim pevné zaklady vSeobecného vzdélani, rozvijet nejen jejich
znalosti, ale predevsim klicové kompetence:

e samostatnost pfi ziskavani informaci

e odpovédnost za vysledky prace

o schopnost hodnotit vlastni i cizi praci

e schopnost vyjadrit a obh3jit svlj nazor i pfijmout pohled druhého

e motivace k celoZivotnimu uceni

e rozvoj etickych hodnot, slusného chovaéni, tolerance a ohleduplnosti

Profil absolventa ZS Hazlov by mél zahrnovat:

« pfipravenost a motivaci pro studium na SS

e samostatné a tvofivé mysleni, pohotové rozhodovani

o kultivovany pisemny i Ustni projev v ¢estiné

e schopnost zakladni komunikace v alespon jednom cizim jazyce

o dovednosti pro reseni novych ukoll a dosahovani Uspéchu

« zvladnuti u¢iva podle SVP

e pracis textem, informacemi a médii

e dosazeni ¢tenarské, financni a informacni gramotnosti

e schopnost fesit problémy, vyrovnat se s neuspéchem a prekonavat prekazky
e zakladni kulturni povédomi, toleranci k jinym kulturdm, dctu k lidem i pfirodé

Prostredky k dosaZeni cile:

« otevieny a pravidelné aktualizovany SVP ,,Zaé&it spolu — potfebujeme, aby uceni
ddavalo smysl“
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Koncepce rozvoje Skoly 2025 —2028 ':l ziz/
zapojeni modernich metod vyuky — samostatnd prace, tymova spoluprace,
diskuse, experimenty, prace s textem, dramatizace, projektova vyuka, exkurze,
komunitni kruhy, tydenni projektova ¢innost —eduScrum

diferencovana vyuka pfizpisobend potrebam zak

rozvoj ¢tenarstvi Zakl nejenom prostifednictvim listinnych textd, ale i textl
elektronickych pfi praci on-line

prehledné tydenni plany uciva dostupné pro rodice i Zaky

vyuzivani portfolii, tematickych plani hodnoceni a sebehodnoceni
spoluprace s odbornymi pracovisti pti identifikaci potfeb zak(

jazykové vzdélavani (véetné moznosti zapojit rodilého mluvciho)

zapojeni do projekti eTwinning a Erasmus+

podpora funkénich gramotnosti (Ctendarska, matematicka, financni, socidlni,
prirodovédna, informacni)

zajisténi prijemného a bezpecného skolniho klimatu

3.2 VZDELAVANI ZAKU SE ZVLASTNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI A ZAKU NADANYCH

Cil:

Program ,Zacit spolu” a jeho principy jsou vhodnym zakladem i pro vzdélavani zaku

s poruchami uceni ¢i chovani, télesnym nebo smyslovym postizenim ¢i socidlnim

znevyhodnénim. Zaroven je nutné cilené podporovat nadané Zaky, poskytovat jim

ukoly a vyzvy presahujici béZznou vyuku.

Prostredky k dosazeni cile:

v€asna identifikace Zaka se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami

uzka spoluprace s PPP Cheb, SPC Marianské Lazné, As a Karlovy Vary
tvorba individudlnich vzdélavacich plant na zakladé doporuceni poradny
individudlni pFistup a vyuzivani vhodnych metod vyuky a hodnoceni
informovani rodi¢l o jejich pravech (napf. moZznost slovniho hodnoceni)
jazykovych aktivit

vytvareni podnétného a vstficného prostredi pro vSsechny déti

3.3 HODNOCENI ZAKU

Cil:

Hodnoceni ma poskytovat objektivni informaci o znalostech a dovednostech Zaka.
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Nemad hodnotit chovani, ale miru zvladnuti uciva a poskytnout zpétnou vazbu o silnych
strankach i oblastech ke zlepseni.

Prostredky k dosaZeni cile:

e dodrzovani jasnych kritérii hodnoceni

e nal. stupni preferovat slovni hodnoceni v 1.-3. ro¢niku, ve 4.=5. ro¢niku
kombinovat znamky se slovnim komentarem

e na 2. stupni dopliovat zndmky slovnim hodnocenim vysvétlujicim pokrok a
nedostatky, ve ¢tvrtleti motivovat Zaky slovnim vyjadienim

e hodnotit pouze probrané a procvicené ucivo

e vyuzivat formativni i sumativni hodnoceni

o zakladani portfolii Zak( s vyznamnymi pracemi

e ruzné formy ovérovani znalosti (skupinova prdace, projekty, didaktické hry)

e ocenovani nejen vysledku, ale i snahy

e individualni pristup pti hodnoceni s ohledem na specifické potreby Zdka

e motivace prostfednictvim hodnoceni pokroku

e zapojeni zakl do sebehodnoceni

o testovani zakl v 5., 8. a pripadné 9. ro¢niku

3.4 PREVENCE SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU

Cil:
Soucasti planovani skoly je Minimalni preventivni program, ktery vychdzi z aktualni
situace a zahrnuje spolupraci s odborniky a nabidku volnocasovych aktivit.

Prostredky k dosaZeni cile:

kazdoroc€ni aktualizace preventivniho programu

o vCasna identifikace zakU se sklony k problémovému chovani

o jednotny postup vSech pracovnikd Skoly a informovanost rodicu

o evidence zdvaZznych incident(

e vyhodnocovani moznych rizik vzniklych pouzivanim digitalnich technologii a
virtudlniho prostredi, identifikace kritickych mist skolni digitalni infrastruktury

o sledovéani divod( absence, i omluvené, v prevenci zaskolactvi

e informovani zakl o rizicich (ndvyky, Sikana, kybersikana)

o zajiSténi bezpecného skolniho prostredi a jeho pravidelnd kontrola
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3.5 KLIMA SKOLY

Cil:

Dobré klima skoly je vysledkem vzajemné divéry, Ucty a spoluprace mezi zaméstnanci,
74ky a rodi¢i. Skola ma byt pevné propojena se Zivotem obce.

Prostredky k dosazZeni cile:

e budovani oteviené a srozumitelné komunikace

e vzajemny respekt mezi zaméstnanci a zaky

o podpora integrace Zakl s odliSnym materskym jazykem
e vhodny pracovni a odpocinkovy rezim

e vzdéldvani k zdravému Zivotnimu stylu

o nabidka zdjmovych krouzku a aktivit

o ochrana zakl pred Urazy a negativnimi vlivy

« dodriovani Umluvy o pravech ditéte

3.6 MIMOTRIDNI AKTIVITY :
% Zdjmovd cinnost

Cil:
Poskytnout Zzdkim moznost aktivniho a smysluplného traveni volného casu
prostiednictvim Siroké nabidky krouzk( a spoluprace s DDM i rodici.

Prostredky k dosaZeni cile:

o kaZzdorocni nabidka sportovnich, uméleckych a rukodélnych krouzkd
e zapojenirodich a verejnosti do aktivit

e poradani soutézi a akci ve Skole

% Skolni druzina

Cil:

Naplnit cile SVP druZiny, rozvijet dopravni kdzen, povédomi o mimoradnych situacich,
prevenci koureni, alkoholu, drog, korupce a podporovat finan¢ni gramotnost.

Prostredky k dosazZeni cile:

o kratkodobé aktivity i celoro¢ni projekty
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e Ucast na soutéZich a verejnych vystoupenich
o odpocinkové a relaxacni ¢innosti dle zajmu déti

e prUbézné doplnovani her a pomlcek

3.7 PERSONALN/ OBLAST

Cil:
Mit kvalifikovany a pfistupny pedagogicky tym, podporovat profesni rist a udrZzovat
stabilni kolektiv.

Prostredky k dosaZeni cile:

e spolecné planovani rozvoje skoly

« dosazeni plné kvalifikovanosti uitel(l

e jasna komunikace pozadavkl a informaci

o systematické hodnoceni prace pedagogl

o podpora dalsiho vzdélavani a inovativnich pfistup(
e motivacni systém odmeén

e ocenéni prinosu jednotlivych zaméstnancl

3.8 MATERIALNI PODMINKY SKOLY

Cil:
Pribézné zlepSovat materidlni zazemi, zvySovat bezpecnost a estetickou Uroven skoly.

Prostredky k dosazZeni cile:

e stanoveni rocnich priorit investic

e modernizace socidlniho zafizeni a dalSich prostor
o rekonstrukce vybranych uéeben

o dopliovani knihovny, uéebnic a pomucek

« Uprava $kolniho arboreta a p¥irodni zahrady MS
e vyuZivani dotacnich programu a sponzoringu

3.9 OBLAST KONTROLY A RIiZENI

Cil:
Zajistit efektivni organizaci a fizeni Skoly s jasnou odpovédnosti a informovanosti vSech
zaméstnancy.
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Prostredky k dosaZeni cile:

e kazdorocni vyhodnoceni koncepce a Uprava podle potreb

e aktualizace organiza¢niho fadu

e podpora tymové spoluprace a delegovani ukoll

o funkéniinformacni systém (plany, porady, elektronicka komunikace, web)
o zajiSténi potfebného vybaveni pro efektivni vyuku

e pldn kontrol a opattfeni k ndpravé

e spoluprace s obci na projektech a kulturnim Zivoté

e sledovéni personalnich rizik a jejich reseni

3.10 INFORMACE O SKOLE :

Cil:
Prezentovat skolu verejnosti a posilovat jeji dobré jméno.

Prostredky k dosazZeni cile:

e pravidelnd aktualizace webu a Skolniho Facebooku

e propagace v tisku a médiich

o vydavani ro¢enky nebo Skolniho ¢asopisu

e budovani medidlniho obrazu zakladni i matefského skoly

3.11 VZTAH SKOLY K RODICUM A VEREJNOSTI :

Cil:
Zapojovat rodic¢e do vzdélavani déti a podporovat otevienou komunikaci.

Prostredky k dosaZeni cile:
o pravidelné tridni schizky, dny otevienych dvefi, vystavy
e spolec¢né akce s verejnosti (jarmark, zpivani, ekoakce, akademie)

o dotaznikova Setfeni mezi rodici kazdé tfi roky
o aktivni prezentace skoly v mistnim tisku

3.12 SPOLUPRACE S MATERSKOU SKOLOU
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Cil:
Zajistit plynulé propojeni MS a ZS v oblasti vychovy a vzdélavani.

Prostredky k dosazZeni cile:

« vyuZivani 8kolnich prostor MS (t&locviéna, PC u¢ebna, aula)
o akce pro predskolaky pred zapisem do Skoly

« konzultace mezi pedagogy MS a ZS

e spolecné kulturni a vzdélavaci akce

3.13 SPOLUPRACE SE SKOLSKOU RADOU A OBCI :

Cil:
Zapojovat Skolskou radu a zastupitelstvo obce do planovani a rozvoje Skoly.

Prostredky k dosaZeni cile:

o schizky se Skolskou radou alespon dvakrat rocné
e projednavani a schvalovani dulezitych dokument(
e spoluprace se starostkou a zastupiteli na projektech a kulturnich akcich

4. ZAVER

Tato koncepce vychdazi z Dlouhodobého zameéru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2025-2028, z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, z vyroénich zprav $koly a zhodnoceni
predchozi Koncepce pro obdobi 2022-2025. Pfi jeji tvorbé byly zohlednény také
zkusenosti Skoly, jeji materidlni a technické podminky, statistické udaje a verejné
dostupné informace.

Dokument je koncipovdn jako otevieny — bude pribézné aktualizovan a podrobné
rozpracovan do rocnich pland a program(. Jejich realizace povede k naplnéni hlavni
vize: stat se ,ucici a uCici se” Skolou, ktera diky systematickému smérovani ke kvalité a
zdravému prostredi zGstane atraktivni pro Zaky, jejich rodice i zaméstnance.

Koncepcni zaméry byly projednany se Skolskou radou a se zfizovatelem skoly.

Hazlov, srpen 2025
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Zpracovala : Ing.Hana Martinkova
feditelka skoly
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